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A Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem (a tovabbiakban: NKE vagy Egyetem) 2020-2025 kozotti
Intézményfejlesztési Terve (a tovabbiakban: IFT) egy ot évre szOlo stratégiai
dokumentum, amely kijeléli az intézmény fejlesztési iranyait és céljait, valamint
meghatdrozza az ezek elérését szolgdld intézkedéseket. Az IFT a felsGoktatasi mikodés
jogszabalyi kereteihez illeszkedik, és szoros kapcsolatban all a mindségfejlesztési és
akkreditacios elvarasokkal is, mivel a stratégiai tervezés és a mindségbiztositas
Osszekapcsolasaval tdmogatja a felelGs, tervezett és fenntarthaté intézményi mikodést.

A 2020-2025-06s ciklus lezarasahoz kapcsolddd zardértékelés célja az, hogy atfogd képet
adjon a stratégiai célok mentén elinditott fejlesztések megvaldsulasardl, az intézményi
tanulsagokrél, valamint a kovetkezd intézményfejlesztési idoszak tervezését tamogatd
tapasztalatokrdl. A zaréértékelés egyben a szervezeti tanulas és az alkalmazkodoképesség
fontos eleme, hiszen lehet6séget teremt arra, hogy az intézmény a megvaldsitas soran
szerzett tapasztalatokat rendszerezve, egységes szemléletben épitse be a kovetkezd
fejlesztési ciklusba.

Az Egyetem 2020-2025-6s intézményfejlesztési ciklust sikeresen zarta: a nevesitett 192
akciok 77,1%-a széles korben megvaldsult és hasznosult a pandémia, valamint a valtozé
felsGoktatasi, kornyezeti tényezék ellenére is. Az IFT 45 minGségindikatora kozll 29
jelent6s teljesitménynovekedést mutat (64,4%), mig a negativ tartomanyban csak 8
indikator szerepel (17,8%).

Stratégiai kiindulépont: kiildetés, vizio, intézményi szerep

A 2020-ban rogzitett intézményi vizié (,Biztos jovo egyeteme”) az Egyetem szerepét a
magyar allamigazgatds, rendészet, honvédelem és nemzetkodzi kapcsolatok szakember-
utanpétlasanak bazisaként hatarozza meg. A fejlesztési irdnyok kijeldlése az Nftv., az NKE-
torvény és a kormanyzati feladatszabasok altal meghatarozott keretek kozétt, a fenntartoi
és szakmapolitikai elvarasokkal 6sszhangban tortént.

E stratégiai keret Iényegi eleme, hogy a fejlesztések nem elkllonillt intézkedésekként
jelennek meg, hanem egymasra épild célrendszerként, amely egyszerre képes tdmogatni
az oktatasi teljesitményt, a hallgatdi tehetséggondozast, a tudomanyos kapacitasok
fejlesztését, a reputacid erdsitését és a korszerl, hatékony miikodést.

Megvalodsitasi kornyezet: reziliencia és adaptiv stratégiai mikodés

A fejlesztési ciklus olyan idO0szakra esett, amikor a felsGoktatast és a tagabb tarsadalmi-
gazdasagi kornyezetet egyszerre tobb, egymast er6sité kihivas alakitotta. A pandémias
helyzet elh(z6d6 kovetkezményei, az energiavalsag, valamint a felsGoktatasi kérnyezet
valtozasai 6sszességében a szervezeti reziliencia probajat jelentették. Ebben a helyzetben
kilonosen felértékel6dott az adaptivitds, az a képesség, hogy az intézmény a stratégiai
fokusz megtartdasa mellett képes legyen gyorsan és hatékonyan reagalni a valtozo
feltételekre.

Az el6z6 Ot év egyik |ényegi tanulsaga, hogy a stratégia akkor miikédik eredményesen, ha
nem merev tervrajzként, hanem ,éI6 keretrendszerként” tdmogatja a dontéseket és a
megvaldsitast. A 2020-2025-6s id6szak ebbdl a szempontbdl is megerdsitette, hogy a
rugalmasan alkalmazott stratégiai keret stabil alapot ad a kdvetkez6 fejlesztési ciklushoz.

Az IFT modszertani kerete: célrendszer, akciok és indikatorok rendszere

Az IFT hat min6ségdimenzié mentén hatarozta meg céljait, az azokhoz rendelt akciokat és
a nyomon kovetést tdmogatd indikatorokat. A dokumentum 06sszegzl szerkezeti képe
alapjan a stratégiai keret tébb tucat célkitlizést, a célokhoz kapcsolt, kézel kétszaz akcidt



és a teljesitményméréshez rendelt indikatorkészletet foglal magaban. Ez a struktira azt
szolgalja, hogy az intézményi teljesitmény ne sz(ik mutatok alapjan legyen értelmezve,
hanem a missziét, a jogszabalyi és fenntartdi elvarasokat, valamint a minGségpolitikat
atfogd maodon tiukrozze.

A célok teljestilésének kovetése az IFT-ben egységes minGségmutato-rendszerhez
kapcsolddik. A minGségindikatorok a fenntartoéi, vezetdi és intézményi mindségbiztositasi
szempontok szamara is értelmezhetd, 6sszehasonlithatd és trendek mentén elemezheto
képet adnak. Az indikatorok nemcsak statikus teljesitményképet nyudjtanak, hanem az
intézményi beavatkozasok megalapozasat és utankovetését is tdmogatjak.

A zaré Osszegzés fontos része annak rogzitése is, hogy a fejlesztési intézkedések nyomon
kovetése és értékelése intézményi szinten bedgyazott: a vezetdi és testlileti miikodés
keretei kozott rendszeresen megjelend, attekintett és értelmezett teljesitményinformacidk
formajaban.

A min6ségdimenziok kerete:
e Versenyképesség az oktatasban,
¢ Hallgatdi tehetséggondozas,
e Tudomanyos kapacitas és utanpotlas,
e Kutatasi és innovacids versenyképesség,
e Tudomanyos és kulturalis reputacio,
e Hatékony mlkodés, gazdalkodas és digitalizacid.

A mindségdimenzidk szerinti 6sszefoglalo értékelés
1. Versenyképesség az oktatasban

Az oktatasi versenyképesség dimenzidban a fejlesztések kozéppontjaban a képzések
mind&ségének, hatékonysaganak és hallgatékdzpontd miikodésének erdsitése allt. A ciklus
egyik meghatarozé eleme a pedagdgiai-mddszertani megujulas felgyorsuldsa volt, amelyet
a pandémias iddszak ,kényszerdigitalizaciéja” is katalizalt. Az online és hibrid oktatasi
megoldasok gyors integraciéja nem csupan technoldgiai, hanem oktatdsmodszertani
paradigmavaltast is hozott: az interaktiv, technoldgiailag tdmogatott tanulasi formak
intézményesitett alkalmazasa a mindennapi oktatasi gyakorlat részévé valt.

E megujulds intézményi keretét a Kreativ Tanulds Program (a tovabbiakban: KTP) adta,
amely a modszertani fejlesztésekhez stabil szervezeti és szakmai tdAmpontokat biztositott.
A dimenzidhoz kapcsolodo fejlesztések Gsszképe alapjan az oktatdas mindségi oldalanak
erdsddése és a korszer( tanuldsi kérnyezethez valé alkalmazkodas egyarant meghatarozé
eredményként értelmezhetd.

2. Hallgatoi tehetséggondozas

A hallgatoi tehetséggondozas a ciklusban tobb, egymast kiegészitd pillér mentén er6s6dott.
Kiemelt terlletként jelent meg az intézményi TDK és az OTDK-hoz kapcsoldédo hallgatdi-
oktatoi egylttm(ikodések tdmogatasa; a szakkollégiumi rendszer fejlesztése; valamint a
nemzetkozi tanulmanyi lehetdségek 6sztonzése és kereteinek megerdsitése.

A TDK/OTDK teriletén a tehetséggondozas hatékonysaga nem kizarolag eredményekben,
hanem a hallgatoi bekapcsolodas erdsitésében is értelmezhetd. Ennek kapcsan a bels6
promocio, a hallgatdi motivacio tamogatasa és az oktatdi mentoralas szerepe kilondsen
hangsulyos, valamint jovGorientalt eszkézként megjelenik a kilsé partnerek vagy doktori
iskolak altal kiirt témak becsatornazasa is.



A szakkollégiumi rendszer a ciklusban a tehetséggondozas egyik legstabilabb intézményi
terepeként erésodott: a szakkollégiumok a hallgatdék szamara a tantervi kdvetelményeken
tulmutatd szakmai, kutatasi és kozosségi lehet6ségeket biztositanak, mikdzben a
kapcsolati tOke épitését is tdAmogatjak. A tehetséggondozd koézésségek megerbstdése a
dimenzid egyik kiemelt eredménye, amelyre a késbbbi fejlesztések is épithetnek.

A nemzetkézi hallgatdéi mobilitas tertiletén a kiils6 kornyezetre vald érzékenység a
ciklusban kilonésen er6sen megijelent; ugyanakkor a mobilitasi programok — kiemelten az
Erasmus - a hallgaték szamara tovabbra is elérhetdk, és a stabilizacié iranyaba mutato
intézményi torekvések folytatddtak.

3. Tudomanyos kapacitas és utanpotlas

A tudomanyos kapacitds és utanpétlas dimenzié a fenntarthatd intézményi teljesitmény
egyik alapja: a képzések minGsége és a kutatasi teljesitmény hosszi tavon a
humaneréforras-bazis mindségén, utanpdétlasan és megtartdsan mulik. Ennek kozponti
intézményi pillérei a doktori iskolak, amelyek feladata, hogy a doktorjelGlteket a
fokozatszerzésig eljuttassak, mikézben mindségfejlesztési eszkozokkel tamogatjak a
képzés stabilitasat és eredményességét.

A ciklus sordn a doktori képzéshez kapcsoldodd mindségfejlesztési lépések (példaul
modszertani fellilvizsgalatok, bels6 értékelési rendszerek) hozzajarultak a fokozatszerzés
folyamatanak erdsitéséhez. A tudomanyos utanpotlas intézményi szintl értékeléséhez a
doktorandusz életpalyak utankovetése is fontos tényezoként jelenik meg, mivel ez ad teljes
képet arrdl, milyen mértékben er6sddik a tudomanyos bazis hosszu tavon.

A tudomanyos karrier és mindsitések tertletén a ciklusban tébb olyan intézményi eszkoz
muikodott, amely a palyatervezést, teljesitményértékelést és a tudomanyos elémenetelt
tamogatta. A habilitacidig vezet6 Ut tamogatdsa a karriermenedzsmentben hatékony
eszkozként jelent meg, mikozben a tudomanyos életpalya késbébbi szakaszai (klilondsen a
magasabb tudomanyos mindsitésekhez és a megtartdshoz koétédé elemek) tovabbi
fejlesztési fokuszterlletként azonosithatdk.

4. Kutatasi és innovacios versenyképesség

A kutatasi és innovacids versenyképesség dimenzidé az oktatas mellett az Egyetem masik
alapfeladatdhoz kapcsolddik: a kutatdsra épulé fejlesztési és innovacidés Okoszisztéma
mikodtetéséhez. A dimenzid tobb, egymasra éplld képességet foglal magaban:
forrasszerz6 és abszorpcidos képességet; professzionadlis projektmegvaldsitast és
projektmenedzsmentet; piacorientalt fejlesztési szemléletet; valamint tudastranszfert és
partnerségépitést, ideértve a szellemi tulajdonhoz kapcsolodo jogi-gazdasagi ismereteket.

A ciklus 6sszképe alapjan a K+F+I terlileten a szervezeti és menedzsment-képességek
er6sodése jol azonosithatd: a belsé képzések, workshopok és a menedzsmentszemlélet(
fejlesztések kuléndsen az intézményi abszorpcidos képességet tdmogattak. A palyazati
forrasoktdl valo kitettség ugyanakkor a tervezhetdség szempontjabdl erés kilsé fliggést
jelent, ezért a stabilitdst tdmogatd, professzionalis kapcsolat- és projektmenedzsment
szerepe kiemelt.

A szellemi tulajdon kezelésének eszkozrendszere korszer(isédétt, amely fontos alapot
teremt a késObbi hasznositasi fokusz erbsitéséhez. A dimenzié szempontjabdl lényeges
Uzenet tovabba, hogy a digitdlis kompetencidk fejlédése - a pandémids idG6szak
tapasztalatai és a mesterséges intelligencia térnyerése mellett - a kutatasi, oktatasi és
szervezeti mikodésben egyarant Uj feladatokat és fejlédési iranyokat jeldl ki, ezért a
digitalis képességek tovabbi fejlesztése és monitoringja indokolt.

5. Tudomanyos és kulturalis reputacio



A reputacié dimenzidban a fejlesztési ciklus olyan teriletekre fokuszalt, amelyek az
Egyetem tudomanyos lathatésagat, intézményi nyilvdnossagat és a tarsadalmi
beagyazottsagat egyarant erdsitik. Ennek része a tudomanyos publikaciés teljesitmény
kbvetése és tamogatdsa, a kutatdsi eredmények nemzetkézi lathatésaganak erositése,
valamint az Egyetemhez kapcsolédé tudomanyos és kulturalis rendezvények hatasanak
megjelenitése.

A reputacio épitése a ciklusban nem kizardlag ,kils6 kommunikacids” kérdésként jelenik
meg, hanem olyan komplex intézményi teljesitményként, amely egyszerre tdmaszkodik a
kutatasi outputokra, a tudomanyos kozéleti aktivitasra, valamint a nyilvanos programok
és események altal megteremtett kozosségi élményre. A dimenzié Uzenete nyilvdnos
megjelenitésben is erds: az intézmény tudomanyos és kulturdlis jelenléte a stratégiai
keretrendszer részeként, tudatosan fejlesztett teriletként értelmezheto.

6. Hatékony mikodés, gazdalkodas és digitalizacio

A m(ikodési dimenzid a fejlesztési ciklus olyan ,hattérfeltételét” jelenti, amely koézvetlenil
tamogatja az oktatasi és tudomanyos célok megvaldsithatésagat. A dimenzidé fokuszaban
a korszerli, szolgaltatdsorientdlt intézményi milkodés erdsitése, a digitalizacio
elémozditasa, valamint a hatékony er6forras-gazdalkodas all.

A ciklusban a digitalizacié6 a pandémids id6szak kdvetkeztében gyorsuld palydra allt: az
intézményi miikodésben, az oktatasi folyamatokban és a kutatasi tevékenységekben is
felértékel6dtek a digitalis megoldasok, és a napi mikodésben tartésan megjelentek azok
a kompetenciak, amelyek a korszer(i m(ikodést tamogatjak. A dimenzidhoz koétédGen az
informatika- és Ugyintézés-tamogatds, a digitalis tartalmak és a szolgaltatdsminbség
szerepe kiemelt jelent6ségl, mivel ezek a hallgatéi és munkatarsi éilmény, valamint a
szervezeti hatékonysag szempontjabdl is meghatarozok.

Zaro osszegzés és kitekintés a kovetkezo ciklusra

A 2020-2025-6s id6szak nem a tervezett, hanem a turbulens fejlédés modelljét kovette,
amelyben az intézmény bizonyitotta adaptivitasat. A ciklus legfontosabb tanulsaga, hogy
a stratégiai menedzsment akkor eredményes, ha a stratégia ,él6 keretrendszerként”
m(ikodik: stabil alapot ad, mikézben rugalmasan képes a valtozoé feltételekhez igazodni.

A ciklus legjelent6sebb, eredetileg a 2020-as IFT-ben nem szerepl6 szervezeti bovilése a
NITK megalapitdsa. A I1épés stratégiai indoka a kdzszolgalat fogalmanak kiterjesztése volt,
hiszen az NKE vezetése felismerte, hogy a nemzet biztonsaga és jovOje nem csupan a
hatarvédelemben vagy a rendvédelemben, hanem az osztalytermekben is formalédik; a
.haza szolgalata” igy kiegésziilt a tanari hivatassal. A kar névaddjanak kivalasztasa
szimbolikus jelent6séggel birt: Nemeskirty Istvan életmive a nemzeti identitds, a
torténelemtudat és a pedagdgiai elhivatottsag egységét testesiti meg, igy a kar célja nem
pusztan joél képzett szakemberek, hanem a nemzeti értékeket hitelesen kozvetitd,
Ontudatos értelmiségiek képzése. A NITK létrehozdsa egy integralt miikodési modell
kialakitdsaval jart egyltt, amelynek keretén bellil az NKE atvette tobb koznevelési
intézmény fenntartasat, igy egy vertikalisan integralt rendszer jott létre, amelyben a
gyakorléiskolak kozvetlen terepet biztositanak a hallgaték gyakorlati képzéséhez,
mikozben folyamatos visszacsatolast adnak az elméleti képzés fejlesztéséhez. A
gyakorlatorientalt szemlélet, a vidéki terepgyakorlatok és a Karpat-medencei fokusz olyan
sajatos karaktert ad az NKE tanarképzésének, amely megklilonbozteti azt mas hazai
képzési modellektdl. A NITK 2024-es alapitasa és 2025-0s teljes lizem( indulasa egyuttal
azt bizonyitja, hogy az NKE képes gyorsan, célzottan és hatékonyan reagalni a tarsadalmi
igényekre, és er6forrasait egy Uj, stratégiai jelent6ségli agazat felépitésére mozgdsitani.



Kiemelend6 tovabba, hogy a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérdl szolé 419/2024. (XII.
23.) Korm. rendelet értelmében az uUgynevezett tartalmi megujitdé tipusd pedagdgus-
tovabbképzések szervezését 2025. szeptember 1-jét6l az Egyetem latja el. E tartalmi
megujitd képzések a kodznevelési intézmény igazgatdja altal kijelolt képzések, amelyek
hozzajarulnak a pedagdgusok szakképzettséghez kapcsolédd képzésben megszerzett
ismereteik és jartassdaguk megujitdsahoz, kiegészitéséhez. E képzéseket az Egyetem
jelenléti, részben jelenléti és digitalis (e-learning) formaban szervezi meg. Az Egyetem e
feladatok ellatasa céljabdl létrehozta a Pedagdgus-tovabbképzési Kozpontot, amely a
jovében gondoskodik a tartalmi megujité tovabbképzések fejlesztésérdl, aktualizalasardl,
a tovabbképzési kurzusok megszervezésérdl és megvalodsitasardl, valamint a kapcsolédd
Ggyfélszolgalati és adminisztrativ feladatok szervezésérol.

A zaroértékelés lizenete mindezeknek megfeleléen az, hogy az Egyetem a ciklus soran
fenntartotta a stratégiai tervezés és nyomon koévetés kereteit, a fejlesztési iranyokat
intézményi szinten kezelte, és a tapasztalatokra épitve olyan alapokkal Iép a kdvetkezd
intézményfejlesztési idészak felé, amelyek a versenyképességet, a mindségi miikodést és
a fenntarthato fejlédést egyarant tamogatjak.




